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#TUGUTES
UNSER VERHALTENSKODEX



„Man müsste mal … ihr solltet … die BWI muss“ – wir 
alle kennen sie: die unsichtbare Armee der Anderen. 

Doch es gibt sie nicht: Nichts wird sich je ändern, 
wenn immer nur „man“, „ihr“ und „die BWI“ ran 
müssen. Denn alles, was die BWI tut, verwirklicht sich 
durch das Handeln des Einzelnen. Und das bist du!

Mit diesem – für uns alle verbindlichen – Verhaltens-
kodex bitten wir dich, Gutes zu tun! Für die Bundes-
wehr. Für die BWI. Für deine Kolleg*innen. Für dich. 

#TuGutes – denn die BWI bist DU!Frank Leidenberger CEO             Katrin Hahn CRO            Dr. Christian Marwitz CDO
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SO GEHT‘S …



SETZE SELBST
DEN STANDARD
Wer darauf wartet, dass andere sich endlich 
mustergültig verhalten, wird lange warten. 
Werde selbst zu dem Vorbild, das du brauchst.
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Behandle andere, wie du selbst behandelt werden 
möchtest.

Sei nett, höflich und einfühlsam. Höre aktiv zu und 
bewahre dir Offenheit für unterschiedliche Ansichten.

Akzeptiere kulturelle Unterschiede.

Toleriere weder Mobbing, Diskriminierung noch 
Belästigung. Egal, ob aufgrund der Herkunft, des 
Geschlechts, der sexuellen Orientierung, der Religion, 
einer Behinderung oder des Alters.

SEI EINE POSITIVE KRAFT FÜR ANDERE

Das zwischenmenschliche Klima in der BWI ist nicht 
einfach da. Du erzeugst es Tag für Tag mit: in jeder 
einzelnen Begegnung.

Diese Kontakte bergen Chancen, anderen Gutes zu 
tun. Auch über das Fachliche hinaus. Nutze sie!



FÜHRE WIE EIN LEADER 

Als Führungskraft prägst du die BWI-Kultur und dein 
Team besonders stark. Führe mit Rückgrat und 
Demut! Orientiere dich dabei an unseren 
Führungsleitsätzen.

Du bist zudem erste Anlaufstelle für dein Team, um 
Missstände zu melden. Solche Hinweise musst du 
umgehend an das Compliance-Team weitergeben.
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UNSERE FÜHRUNGSLEITSÄTZE

 Übernimm Verantwortung für deinen Bereich.

 Passe deinen Führungsstil an Personen und Situationen an.

 Unterstütze Selbstorganisation, Entwicklung und Resilienz.

 Verhalte dich authentisch und integer.

 Sei der Fels in der Brandung für dein Team. 

 Begeistere deine Mitarbeitenden für Veränderungen.

 Fördere kontinuierliches Lernen.

 Betrachte Fehler als Lernchance.
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Zu Diskriminierung und Melde-
möglichkeiten berät dich das 
Compliance Team.

Bei Fragen zu deiner Rolle als 
Führungskraft beraten dich die
HR-Consultants.

ERFAHRE MEHR
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PFLEGE SAUBERE
GESCHÄFTSBEZIEHUNGEN
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Schmutzige Geschäfte in einer Inhouse-Gesellschaft des Bundes? 
Kommt nicht so gut! Also: den gesunden Menschenverstand ein-
schalten, ein paar Regeln beachten und schon bleibt die Weste weiß!



KORRUPTION – NEIN, DANKE

Korrupt handelt, wer seine berufliche Position 
ausnutzt, um einen persönlichen Vorteil zu erhalten. 
Das beginnt bereits bei kleinen Gefälligkeiten und 
endet bei krummen Geschäften im großen Stil. 

Schütze dich und die BWI bereits vor dem Anflug 
eines Korruptionsverdachts.

Geschenke nur bis 25 Euro

Essenseinladungen bis 40 Euro

Tausche keine Gefälligkeiten aus

Schütze Amtsträger
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GESCHENKE NUR BIS 25 EURO

Du darfst sie nur bis zu einem Wert von 25 Euro 
brutto annehmen oder verteilen. Weise sie höflich 
zurück bzw. verzichte auf Beschenkungen, wenn der 
Wert höher oder unbekannt ist.

ESSENSEINLADUNGEN BIS 40 EURO

Egal, ob du einlädst oder eingeladen wirst: Essens-
einladungen inklusive Getränke müssen verhältnis-
mäßig sein. Als Richtwert gelten 40 Euro brutto pro 
Person. Wird´s teurer, hol dir vorab eine Freigabe.
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https://social.sp.bwi-intranet.de/bwipages/Pages/CorporatePages/76RrdIlz1AWA3jgpee6EvA/c2de4101-b57c-4ffa-bd30-0b057b0b9061.aspx


VERZICHTE AUF GEFÄLLIGKEITEN

Geschenke oder Einladungen zu Veranstaltungen und 
Essen darfst du niemals als Gegenleistung für eine 
geschäftliche Entscheidung verlangen.

SCHÜTZE AMTSTRÄGER

Beamte oder andere Mitarbeitende von öffentlichen 
Einrichtungen unterliegen bei Zuwendungen und 
Einladungen mitunter anderen Regeln als wir. 
Erkundige dich im Vorfeld bei ihnen, was für sie gilt.
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BEACHTE HANDELSVORGABEN

Der Handel von Waren und Dienstleistungen zwischen 
Ländern ist durch Handelsvorgaben verbindlich gere-
gelt. Dies kann in der BWI etwa die Ein- und Ausfuhr 
von Hardware, Software oder Technologie betreffen.

Berücksichtige alle Vorschriften zur Import- und 
Exportkontrolle sowie eventuelle Sanktionen und 
Handelsbeschränkungen. 
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FÖRDERE FAIREN WETTBEWERB

Unverzerrter Wettbewerb ist ein Pfeiler der freien 
Marktwirtschaft. Als Unternehmen des Bundes sind 
wir diesem Anspruch besonders verpflichtet, da wir 
mit Steuergeldern wirtschaften. Halte dich deshalb 
an die Grundsätze ordnungsgemäßer Beschaffung. 

Beziehe insbesondere Einkauf und Vergabestelle 
im Vorfeld ein und nimm keinen unerlaubten Einfluss 
auf die Auswahl von Waren und Dienstleistungen. 
Zum Beispiel durch Absprachen mit Anbietern oder 
auf einen bestimmten Anbieter zugeschnittene 
Leistungsbeschreibungen.
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Erfahre mehr:

zu Korruption beim Compliance 

Management. 

Zu Wirtschaftssanktionen und 

Geldwäsche bei Finance

Zum fairen Wettbewerb bei 

Procurement.

SCHMUTZIGE WÄSCHE?

14

WÄSCHE SCHMUTZIG?
Erfahre mehr zu Korruption
beim Compliance Team. 

Zu Sanktionen und Handels-
beschränkungen berät dich 
Finance.

Infos zum fairen Wettbewerb 
erhältst du bei Procurement.
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VERMEIDE INTERESSEN-

KONFLIKTE
15

In manchen Entscheidungssituationen siehst du, was wirklich 
in dir steckt. Lass‘ dich nicht von der dunklen Seite verführen.



Du übst eine Nebentätigkeit aus.

Du hast eine Funktion in anderen Unter-
nehmen inne oder bist an einem beteiligt.

Du bist in persönlich gefärbte Geschäfts-
beziehungen involviert.
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HIN- UND HERGERISSEN?

Interessenkonflikte entstehen, wenn deine beruflichen 
und persönlichen Interessen nicht miteinander verein-
bar sind. Dies kann in Situationen wie diesen passieren:



MELDE NEBENBESCHÄFTIGUNGEN

Dazu zählen alle Arbeitsverhältnisse und Tätigkeiten 
gegen Entgelt, die du zusätzlich zu deiner Arbeit bei 
der BWI ausübst. Du musst sie vorab genehmigen 
lassen, sodass geprüft werden kann, ob das 
Unternehmen mit der BWI konkurriert und du alle 
gesetzlichen und arbeitsvertraglichen Pflichten 
weiterhin erfüllen kannst. Beispielsweise musst du

die maximal zulässige Arbeitszeit in Summe einhal-
ten und deine Leistung bei der BWI weiterhin ohne 
Beeinträchtigungen erbringen können. Auch Beteili-
gungen an Unternehmen, etwa als Gesellschafter*in, 
oder die Übernahme einer Geschäftsführungsrolle 
müssen gemeldet werden. Aktienbesitz und Ehren-
ämter hingegen musst du nicht anzeigen.
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LASSE PERSÖNLICHE VERBINDUNGEN 
DEINE ARBEIT NICHT BEEINFLUSSEN

Wenn du Entscheidungen triffst, in die Verwandte 
oder andere nahestehende Personen involviert sind, 
kann das schnell ein Geschmäckle bekommen. 
Beispielsweise, wenn du eine Stellenbesetzung zu 
Gunsten eines Freundes oder Bekannten beeinflusst.

Lasse es gar nicht erst zu solchen Konstellationen 
kommen. Besprich eine eventuelle Befangenheit 
rechtzeitig mit deiner Führungskraft. So bleiben 
unsere Prozesse fair und transparent.
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ERFAHRE MEHR

    g        g

Unsere HR Consultants 
beraten dich zu 
Nebenbeschäftigungen. 

Melde Interessenkonflikte bei 
deiner Führungskraft, deinem 
HR Consultant oder dem 
Compliance Team.

TEUFLISCH GUTER
RAT GEFÄLLIG?
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SCHÜTZE UNSERE DATEN
Autsch – Treffer beim Datenschutz tun uns richtig weh! 

Halte für unsere Kunden und Mitarbeitenden stets die 

Deckung oben. Nur dann bleiben sensible Daten sicher. 
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BEHANDLE DATEN WIE DIGITALES GOLD

Denn, du hast exklusiven Zugang zu wertvollen, 
vertraulichen und geschäftskritischen Informationen:

Betriebsdaten über Finanzen, Prozesse
oder Systeme

Kunden- oder Partnerdaten wie Verträge, 
Angebote oder Kontakte

Personenbezogene Daten wie Gehälter, 
Gesundheitsdaten oder Bewertungen

21



Nutze die Daten nur für deinen Arbeitszweck und 
nur im erforderlichen Umfang.

Teile sie nur mit berechtigten Personen innerhalb 
oder außerhalb des Unternehmens.

Speichere sie nur auf den dafür freigegebenen 
Geräten oder Plattformen.

Verarbeite personenbezogene Daten nur, soweit 
dir eine Erlaubnis vorliegt. Vernichte die Daten fach-
gerecht, sobald sie nicht mehr benötigt werden.
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GEBRAUCHE DATEN MIT BEDACHT

Verwende sie nur innerhalb des intern und gesetzlich 
vorgegebenen Rahmens. Schütze sie insbesondere vor 
unbefugtem Zugriff, Verlust oder Missbrauch.
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DU WILLST DEINE 
DECKUNG TRAINIEREN?
Deine Datenschutz- und
Informationssicherheitsbeauftragten 
steigen mit dir in den Ring.
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SCHONE UNSERE
RESSOURCEN
Nicht kleckern, sondern klotzen? Gerne!
Aber nicht auf Kosten des Steuerzahlers. 

24



Bewahre unsere Ressourcen vor Diebstahl, 
Beschädigung, Verlust oder unberechtigtem Zugriff!

Nutze sie nur für geschäftliche Zwecke! Eine private 
Nutzung muss ausdrücklich gestattet sein.

Verwende weder unberechtigt fremdes geistiges 
Eigentum, wie etwa unlizenzierte Software noch lasse 
unser Know-how unberechtigt nach außen dringen.

Behandle unsere Betriebs- und Geschäftsgeheimnisse 
vertraulich und gib sie nicht an Unbefugte weiter.

SETZE RESSOURCEN WIRTSCHAFTLICH EIN

Neben unseren Finanzmitteln, gehören zu ihnen alle 
materiellen und immateriellen Güter: Beispielsweise 
Gebäude, Fahrzeuge, IT-Systeme aber auch Rechte, 
Know-how und Geschäftsgeheimnisse. 

Als 100%ige Bundesgesellschaft finanzieren wir all 
unsere Ressourcen aus Steuergeldern – übrigens auch 
aus deinen! Trage deshalb zu ihrem Erhalt bei.

25



Hilfe zum Umgang mit Betriebs-

und Geschäftsgeheimnissen erhältst 

du bei deiner Führungskraft. 

Melde Diebstahl, Beschädigung, 

Verlust oder unberechtigten Zugriff 

beim User Help Desk.

ERFAHRE MEHR

26
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Bäm! Unsere Umwelt, Wirtschaft und 
Gesellschaft müssen ganz schön was 
einstecken. Doch so langsam droht 
der KO. Hilf mit, ihn abzuwenden. 

VERHALTE DICH 
NACHHALTIG
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Minimiere die Folgen für die Umwelt!
Zum Beispiel beim Energie-/Datenverbrauch.

Maximiere die Wirtschaftlichkeit! 
Zum Beispiel durch Ressourcenschonung.

Fördere positive gesellschaftliche Effekte! 
Zum Beispiel durch Nutzung fairer Lieferketten.

LEISTE KLEINE BEITRÄGE ZUM GROßEN

Nur in einer funktionierenden Umwelt, Gesellschaft 
und Wirtschaft kann die BWI ihren Auftrag erfüllen. 
Berücksichtige daher bei deinen Entscheidungen alle 
inner- und außerbetrieblichen Folgen.
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Minimiere den Verbrauch von Strom oder Wasser.

Arbeite papierlos, drucke nur in Ausnahmefällen.

Reise dienstlich dann, wenn ein virtuelles 
Meeting nicht möglich ist. 

Fahre mit öffentlichen oder klimaneutralen 
Verkehrsmitteln zur Arbeit. 

DIE UMWELT? WEG DAMIT!

Wirf die Kippen auf den Boden, den Plastikmüll aus 
dem Fenster und die Akkus in die Biotonne. Die 
Umwelt ist schließlich unkaputtbar und die natürlich-
en Ressourcen unbegrenzt. Zu ihrem Schutz brauchst 
DU sicher nichts beitragen! Sollen doch erstmal 
„man“, „ihr“ und „die BWI“ was tun! 😉😉
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Fördere gute Arbeitsbedingungen und 
Gesundheitsschutz.

Setze dich für Chancengleichheit und Vielfalt ein.

Toleriere keine Diskriminierung, Korruption, Kinder-
und Zwangsarbeit.

Arbeite nur mit Lieferanten und Partnern zusam-
men, die sich nach diesen Grundsätzen richten. 

GESTALTE EINE FAIRE GESELLSCHAFT MIT

Die Freiheit, Würde und Gleichheit aller Menschen zu 
gewährleisten, ist Teil unserer rechtlichen Pflicht als 
Unternehmen. Trage dazu BWI-intern und in unseren 
externen Lieferketten bei.



HOL DIR DIE INFOS
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Das Nachhaltigkeitsmanagement
steht dir bei Fragen zur Verfügung.
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Wenn du nach außen hin als BWI-Mitglied erkennbar bist, werden 
deine Worte und Taten leicht auch dem Unternehmen zugerechnet.

KOMMUNIZIERE 
VERANTWORTUNGSBEWUSST
IN DER ÖFFENTLICHKEIT



SCHÜTZE DEN GUTEN RUF DER BWI

Bist du bei LinkedIn, Xing, Facebook und dergleichen? 
Trittst du anderweitig öffentlich in Erscheinung? 

Privat kannst du natürlich auf allen Kanälen machen, 
was du willst. Einschränkungen kommen ins Spiel, 
sobald du als BWI-Angehörige*r erkennbar bist:

33

Äußere deine privaten Meinungen nicht im Namen 
der BWI.

Trittst du als BWI-Vertreter*in öffentlich auf, mache 
deine Privatmeinung als solche kenntlich. 

Bringe die BWI nicht in Verbindung mit politischen 
Aktivitäten.

Veröffentliche keine internen BWI-Informationen.



VERTRETE DIE BWI NICHT NACH AUßEN

Ohne weitere Rücksprache darfst du nicht für die BWI 
sprechen. Beziehe bei externen Anfragen oder 
eigenen Absichten in der Richtung deine Führungs-
kraft und die passenden internen Stellen ein.

Bei Medienanfragen oder –auftritten, leite das 
Anliegen an Communications & Marketing weiter.

Bei Behördenkontakten, zum Beispiel mit Polizei 
oder Staatsanwaltschaft, sprich dich mit den 
Teams von Legal und Compliance ab.

34



Fragen zur externen Kommunikation 
beantwortet dir die Abteilung 
Communications & Marketing.

MITTEILUNGS-
BEDÜRFNISSE?

35
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LASSE DINGE NICHT
EINFACH GESCHEHEN

Rund 7000 Mitarbeitende gehen bereits mit offenen 
Augen durch die Arbeit. Gesell‘ dich hinzu: schau
nicht weg, wenn du einen Missstand entdeckst.

36
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GEHT MAL GAR NICHT? GEHT VOLL KLAR?

Manchmal ist es gar nicht leicht, zweifelhafte 
Situationen richtig einzuschätzen. Mit dieser 
Entscheidungshilfe kommst du zu einem Ergebnis.

Schlechtes Bauchgefühl?
Möglicher Verstoß gegen 

Recht oder Vorgaben?

Alles OK!
Weitermachen!

Nö, eher nicht!

Frage nach!
Oder melde!

Aber
hallo!

37



Bei deiner Führungskraft

Online über sicher-melden.de/bwi*

Telefonisch beim Compliance-Team
02225 98814444 für eine Ansprechpartnerin
02225 98818500 für einen Ansprechpartner

Per E-Mail an bwi.fp.Compliance@bwi.de*

Extern bei unserer Ombudsperson*

*auch anonym möglich

38

ANSPRECHPARTNER UND MELDEWEGE

Du lässt Dinge nicht einfach geschehen? Dann melde 
vermutete oder tatsächliche Missstände – wenn du 
möchtest auch anonym. Als Hinweisgeber*in bist du 
vor Nachteilen geschützt.

https://sicher-melden.de/whistle/#/mainpage/icm53106/bwi_gmbh
tel:0222598814444
tel:0222598818500
mailto:bwi.fp.Compliance@bwi.de
https://fachanwaelte-strafrecht-potsdamer-platz.de/de/schwerpunkte/ombudsmann-vertrauensanwalt/ombudsmann-vertrauensanwalt-unternehmen-organisationen/bwi


Wenn du Fragen zu den Melde-
wegen oder dem Schutz von 
Hinweisgebenden hast, melde dich 
gerne beim Compliance-Team.

HELLHÖRIG
GEWORDEN?
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